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จัดทำโดย 
งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป  
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คำนำ 
 

  รายงานการวิเคราะห์ผลตามแผนการจัดซื ้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ 2567 ของ
โรงพยาบาลสะบ้าย้อย ฉบับนี ้ จัดทำขึ ้นมาโดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อให้งานพัสดุ กลุ ่มงานบริหารทั ่วไป 
โรงพยาบาลสะบ้าย้อย วิเคราะห์ผลตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างโดยจัดทำรายงานสรุปผลวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง ประกอบด้วย การวิเคราะห์ความเสี่ยง การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค/ข้อจำกัด การวิเคราะห์
ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ และแนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะ
นำไปสู ่การปรับปรุงการจัดซื ้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ 2568 เพ่ือให้การปฏิบัติงานที ่มีประสิทธิภาพ 
กระบวนการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 
 
 

งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลสะบ้าย้อย 
ธันวาคม 2567  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
 

คำนำ             
สารบัญ 
รายงานการวิเคราะห์ผลตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ 2567   1 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง          4 
การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัด        4 
การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ      4 
แนวทางแก้ไข/การปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อนำไปพัฒนาในปี 2568  4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 1 - 
รายงานการวิเคราะห์ผลตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

(ไม่รวมงบลงทุน) 
 หน่วยงาน โรงพยาบาลสะบ้าย้อย สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสงขลา ในสังกัดสำนักงาน
กระทรวงสาธารณสุข  ได้ดำเนินการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (ไม่รวมงบลงทุน) ที่ได้รับงบประมาณของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ในลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 
 1)  ร้อยละของจำนวนรายการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ ประจำปีงบประมาณ 2567  
จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  
ตารางท่ี 1 ร้อยละของจำนวนรายการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

                     หน่วย : โครงการ 
 
 
 
จำนวนโครงการทั้งหมด 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  
 
 

วิธีเฉพาะเจาะจง 

วิธีประกวดราคา 
อิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic 
Bidding : 
e-bidding) 

 
 

วิธีคัดเลือก 
 

27 24 - 3 
คิดเป็นร้อยละ 88.89 - 11.11 

จากตารางที ่1 จะเห็นได้ว่าโรงพยาบาลสะบ้าย้อย ได้ดำเนินการจัดหาพัสดุในการซื้อและการจ้างตามรายการ
รอบ 12 เดือน ประจำปีงบประมาณ 2567 จำนวน 26 รายการ เป็นการจัดหาพัสดุในวิธีเฉพาะเจาะจง
จำนวน 24 รายการ คิดเป็นร้อยละ 88.89 และวิธีคัดเลือก 3 รายการ คิดเป็นร้อยละ 11.11 
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 2) ร้อยละของจำนวนงบประมาณที่ดำเนินการแล้วเสร็จ ประจำปีงบประมาณ 2566 
จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง (ไม่รวมงบลงทุน) 

ตารางท่ี 2 ร้อยละของจำนวนงบประมาณท่ีดำเนินการแล้วเสร็จ จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง                     
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
           หน่วย : บาท 
 
 
 

งบประมาณท้ังหมด 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  
 
 

วิธีเฉพาะเจาะจง 

วิธีประกวดราคา 
อิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic 
Bidding : 
e-bidding) 

 
 

วิธีคัดเลือก 
 

9,699,652.16 3,970,652.16 - 5,729,000 
คิดเป็นร้อยละ 40.94 - 59.06 

 
วิธีเฉพาะเจาะจง  
 ตามแผน  จำนวนเงิน  9,699,652.16  บาท  
 จัดซื้อจัดจ้างได้ จำนวนเงิน 9,670,265.80  บาท 
 ประหยัดงบประมาณ  0,029,386.36  บาท     
 
 
 
 
 
 

11.11 

88.89 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง

วิธีคัดเลือก

วิธีเฉพาะเจาะจง
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 จากตารางที ่ 2 โรงพยาบาลสะบ้าย้อย ใช้งบประมาณในการจัดหาพัสดุเป็นเงินทั ้งสิ้น 
9,699,652.16 บาท เป็นการจัดซื้อโดยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 3,970,652.16 บาท คิดเป็นร้อยละ 
40.94 และการจัดซื้อโดยวิธีคัดเลือก จำนวน 5,729,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 59.06 โดยส่วนใหญ่การจัดหา
พัสดุทั้งหมดเป็นการจัดหาเพื่อใช้ในการให้บริการผู้ป่วย และสนับสนุนการให้บริการผู้ป่วยเป็นสำคัญ      
   โรงพยาบาลสะบ้าย้อย ดำเนินการการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 กฎกระทรวงตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ การดำเนินงานดังกล่าวประสบผลสำเร็จ สามารถดำเนินการ ภายใต้
หลักการความคุ้มค่า ความโปร่งใสมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีการแข่งขันที่เป็นธรรม เป็นไปตาม
ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 
2559 ลงวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 ที่ผู ้บังคับบัญชาส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง พึงควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานด้านการ
พัสดุและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับ ผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้างทราบและถือปฏิบัติเพ่ือ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเคร่งครัด 
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การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างของปีงบประมาณ 2567 (ไม่รวมงบลงทุน) 
เพื่อมาวางแผนปรับปรุงพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 2568 
 โรงพยาบาลสะบ้าย้อย  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสงขลา ได้วิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ 
การจัดซื้อจัดจ้าง  (ไม่รวมงบลงทุน) ของปีงบประมาณ 2567 เพื่อนำมาวางแผนปรับปรุงพัฒนาการจัดซื้อ
จัดจ้างปีงบประมาณ 2568 ดังนี้  
 1.  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
   - กระบวนการดำเนินการขออนุมัติแผนมีความล่าช้า    
   - ความล่าช้าในการจัดซื้อจัดจ้างไม่ทันตามความต้องการของผู้ใช้/ และตามแผน 
   - ในพ้ืนที่มีข้อจำกัดของจำนวนผู้ขายหรือผู้รับจ้าง เสี่ยงต่อการผูกขาด 
 2.  การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค / ข้อจำกัด 
   - เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน ขาดความรู้ ทักษะ ในเรื่องการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตามพรบ. ที่กำหนด ทั้งกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดทำเอกสาร 
   - ผู้ขาย / ผู้รับจ้างในพ้ืนที่อำเภอสะบ้าย้อย มีน้อย ไม่มีร้านค้าจำหน่ายพัสดุ ซึ่งการ
จัดหาต้องไปซื้อที่อำเภอหาดใหญ่ ทำให้ไม่สะดวก เกิดความล่าช้า เนื่องจากเป็นพื้นที่อำเภอชายแดน ซึ่งไกล
จากตัวเมือง  
   - เครื่องมือ/ อุปกรณ์ไม่พร้อม และระบบการสื่อสารไม่เสถียร ส่งผลต่อการจัดทำ
เอกสารจัดซื้อจัดจ้าง 
   - การจัดซื้อนอกแผนมีมาก ทำให้ส่งผลต่อการดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ 
 3.  การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
   - การจัดหาพัสดุ โดยวิธ ีเฉพาะเจาะจง มีการแข่งขันน้อย ทำให้ไม่ประหยัด
งบประมาณ 
 4.  แนวทางแก้ไขการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงการ
จัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ 2568 
   - พัฒนาความรู้ ทักษะของหัวหน้าเจ้าหน้าที่ และ เจ้าหน้าที่  ผู้ตรวจรับพัสดุ และ
ผู้เกี่ยวข้อง/ อบรม/ การศึกษาหาความรู้จากคู่มือ, ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมีระบบพี่เลี้ยงที่คอยให้คำปรึกษา
จากสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด / โรงพยาบาลจังหวัด  
   - จัดเก็บข้อมูลปริมาณการใช้พัสดุ และ ประสานงานหน่วยงานต่างๆเพื่อจัดทำแผน
ล่วงหน้า 
   - ชี ้แจงสร้างความเข้าใจให้กับหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างานในการจัดทำแผนความ
ต้องการพัสดุของหน่วยงาน โดยใช้หลักในการจัดทำแผน คือ  
  1.  นโยบายของกระทรวง/ เขต/ จังหวัด/ โรงพยาบาล 
  2.  การจัดหาทดแทนของเก่าที่เสื่อมสภาพ หรือ อายุการใช้งานนาน 
  3.  จำนวนผู้รับบริการที่เพ่ิมขึ้น หรือ เหตุฉุกเฉินต่างๆ เช่นสถานการณ์โรค เป็นต้น  
   - กรณีมีการจัดซื้อนอกแผน ไม่ว่าจากสาเหตุใด เช่น จำนวนผู้รับบริการเพิ่มขึ้น        
มีเหตุหรือภาวะฉุกเฉินให้จัดทำคำขออนุมัติขอซื้อหรือจ้างต่อผู้อำนวยการโรงพยาบาลก่อนดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างทุกครั้ง และโดยผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผนดังกล่าวต้องขออนุมัติปรับปรุงแผนการจัดซื้อจัดจ้าง    
กลางป ี(เมษายน)  
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   - กรณีเป็นพัสดุที่ได้รับจัดสรรมาแบบเร่งด่วนและเร่งรีบในการดำเนินการจัดซื้อ        
จัดจ้าง จะมีการประสานงานกับสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด เพื่อพิจารณาผู้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างในครั้ง
นั้นๆ เป็นกรณี  เพื่อความรวดเร็ว เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด เช่น สสจ. เป็นผู้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง         
เป็นต้น เนื่องจากสามารถดำเนินการดังกล่าวได้รวดเร็วกว่า และสามารถลดขั้นตอนของการเสนอเอกสารที่
เกี่ยวข้อง กรณีมีปัญหาสามารถประสานงานหรือแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว แต่ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับวิธีการจัดชื้อจัดจ้าง 
หรืองบประมาณ  ที่ได้รับการจัดสรรมาในครั้งนั้นๆ 
   - ในการจัดซื้อพัสดุ เช่น ยา เวชภัณฑ์มิใช่ยา ใช้การสอบราคาร่วมระดับเขต/ ระดับ
จังหวัด เพ่ือให้มอีำนาจในการต่อรองราคาให้มากขึ้น ส่วนวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์นั้น มีการประสานงานใน
ระดับจังหวัดเพ่ือดำเนินการจัดหาแบบสอบราคาร่วมระดับจังหวัด หรือระดับเขต ต่อไป  
   - ติดตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างทุกไตรมาส มีการทบทวนแผนเงินบำรุง เพ่ือพิจารณา
ความเพียงพอของบประมาณในการจัดหาพัสดุ หรือ ปรับปรุงแผนพัสดุให้สอดคล้องกับสถานการณ์การเงินการ
คลังของหน่วยงาน และ ตามความจำเป็นของผู้ใช้ 
   - การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุต่างๆ ให้อ้างอิงราคากลาง, ราคาที่เคยซื้อไม่เกิน 2 ปี หรือ 
การสืบราคาจากท้องตลาด เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
   - พัฒนาระบบการสื่อสาร (Internet) ให้มีความไว/เสถียร รวมถึงระบบคอมพิวเตอร์
ที่เหมาะสมในการใช้งาน  
 
 

งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
ผู้วิเคราะห์ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


